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Insights

Transformation ist
l@ngst keine vori-
bergehende Phase,
sondern eine dau-
erhafte Fiihrungs-
aufgabe. Sie ver-
langt, Orientierung
zu geben, Entschei-
dungen unter Un-
sicherheit zu tref-
fen und zugleich Raume fir Entwicklung
zu offnen. In der September-Ausgabe des
LEADERSHIP-Magazins widmen wir uns da-
her der Frage, wie Fiihrung Wandel wirksam
und zukunftsorientiert gestalten kann.

Im Cover-Interview spricht Marlene Schatz-
dorfer, geschaftsfiihrende Gesellschafterin
der SCHATZDORFER Geratebau GmbH &
Co. KG, tUber Raume fiir Neues, die zuneh-
mende Geschwindigkeit und das Denken in
Generationen. Alexander Knourek, Interim
Group CFO von Frauscher Sensor Techno-
logy, erldutert, warum Technologie, Daten
und Flihrung untrennbar zusammengehdren.
Johannes Ruisz, Geschaftsfiihrer Produktion,
Supply Chain und Vertrieb B2B bei Ankerbrot,
zeigt auf, wie Fiihrung Orientierung schafft,
Verantwortung iibertragt und Transformation
erfolgreich gestaltet.

In den Expert*innen-Beitragen von Maria Vill,
Peter W. Schweighofer und Isabella Lehner
geht es um diverse Teams, Verantwortung als
Motor des Wandels sowie um die Entfaltung
von Potenzialen.

Dariiber hinaus berichten wir Uber die viel-
faltigen und erfolgreich durchgefiihrten Ver-
anstaltungen der WdF-Landesgruppen.

Ich wiinsche Ihnen eine anregende Lektire.

Wolfgang Hammerer
WdF-Bundesgeschaftsfihrer
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SCHWERPUNKT

Marlene Schatzdorfer
geschéftsfihrende Gesellschafterin der
SCHATZDORFER Gerdtebau GmbH & Co. KG, spricht
im LEADERSHIP-Interview Uber Rdume fur Neues,
die zunehmende Geschwindigkeit und das Denken in
Generationen.

Alexander Knourek

Interim Group CFO von Frauscher Sensor Technology,
erlgutert im LEADERSHIP-Interview, wie Unterneh-
men Transformation erfolgreich gestalten und warum
Technologie, Daten und Fiihrung dabei untrennbar
zusammengehdren.

.

©Frauscher Sensortechnik GmbH

Johannes Ruisz

Geschéftsfiihrer Produktion, Supply Chain

und Vertrieb B2B bei Ankerbrot, erzahlt im
LEADERSHIP-Interview, wie Fihrung Orientierung
schafft, Verantwortung Ubertrégt und den Wandel
erfolgreich gestaltet.
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Sehr geehrte

WdF-Mitglieder!
Liebe Leserinnen,

liebe Leser!

Transformation ist ldngst kein Aus-
nahmezustand mehr - sie ist zur neu-
en Realitdt geworden. Digitalisierung,
kinstliche Intelligenz, geopolitische
Unsicherheiten und veranderte Er-
wartungen von Mitarbeitenden fordern
Unternehmen in einer Geschwindigkeit
heraus, die wir vor wenigen Jahren kaum
flirmaéglich gehalten hatten. Gerade des-
halb bin ich lberzeugt: Transformation
ist heute vor allem eine Fiihrungsauf-
gabe.

In meiner langjéhrigen Tatigkeit als
Fihrungskraft habe ich eines immer
wieder erlebt: Verdanderung beginnt
nicht mit einer neuen Strategie oder
Organisationsstruktur. Sie beginnt mit
Menschen. Fiihrung bedeutet in Zeiten
der Transformation, Orientierung zu ge-
ben, Vertrauen zu schaffen und den Mut
vorzuleben, neue Wege zu gehen. Wer
Verdnderung erfolgreich gestalten will,
muss nicht jede Antwort kennen - aber
die richtigen Fragen stellen und andere
dafiir gewinnen, gemeinsam Lésungen
zu entwickeln.

Transformation verlangt Klarheit in der
Zielsetzung, Konsequenz in der Umset-
zung und Offenheit fiir neue Perspekti-
ven. Sie fordert Flihrungskréfte heraus,
Bewadhrtes zu hinterfragen, ohne das
Fundament des Unternehmens aus den
Augen zu verlieren. Gleichzeitig erdffnet
sie die Chance, Innovation zu fordern, Ta-
lente zu entwickeln und Organisationen
zukunftsfahig aufzustellen.

Als Wirtschaftsforum der Fiihrungskréfte
verstehen wir uns als Plattform fir den
Austausch von Erfahrungen, Ideen und
Best Practices. Denn wir sind Uber-
zeugt: Die Herausforderungen unserer
Zeit lassen sich am besten gemeinsam
bewaltigen.

Ich wiinsche lhnen eine inspirierende
Lektiire und Denkanstofle, die Sie in lhrer
taglichen Fiihrungsarbeit unterstiitzen.
Denn erfolgreiche Transformation be-
ginnt nicht bei Prozessen - sie beginnt
bei der Fiihrung.

lhr
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Roman Teichert
WdF-Bundesvorsitzender

© Martin Hormandinger

,Transformation ist
langst kein Aus-
nahmezustand
mehr - sie ist zur
neuen Realitat
geworden.”

LEADERSHIP



SCHWERPUNKT

Orientierung als Leitlinie zur

Verdinderung

Marlene Schatzdorfer, geschdftsfiihrende Gesellschafterin der SCHATZDORFER Gerd-
tebau GmbH & Co. KG, spricht im LEADERSHIP-Interview iiber Rdume fiir Neues, die
zunehmende Geschwindigkeit und das Denken in Generationen.

EXKLUSIVINTERVIEW MIT
MARLENE SCHATZDORFER

Sie sind seit 2022 geschaftsfiihrende
Gesellschafterin der SCHATZDORFER
Geratebau GmbH & Co KG. Welche Sta-
tionen und Erfahrungen haben lhre per-
sonliche Entwicklung zur Fiihrungskraft
besonders gepragt?

Gepragt hat mich vor allem meine Kind-
heit. Bis zu meinem zehnten Lebensjahr
war ich Einzelkind und durfte in einem
Umfeld aufwachsen, das mir frih Selbst-
standigkeit ermdglicht hat. Meine Mutter
war dabei mein grofiter Riickhalt. Sie hat
mir Vertrauen geschenkt, mich auspro-
bieren lassen und mir gezeigt, dass das
eigene Handeln etwas bewirken kann.
Gleichzeitig habe ich frith gelernt, meinen
eigenen Weg zu gehen. Wenn alle Griin
getragen haben, wollte ich Rot. Diese Mi-
schung aus Eigenstandigkeit, Empathie
und Klarheit begleitet mich bis heute und
pragt meinen Fihrungsstil.

SCHATZDORFER ist ein familiengefiihr-
tes Industrieunternehmen mit rund 80
Mitarbeiter*innen. Wie positionieren
Sie lhr Unternehmen im Spannungsfeld
von Qualitat und Wettbewerbsfahigkeit?

Viele Unternehmen richten ihren Blick
vor allem auf den Wettbewerb. Ich hal-
te es flir wichtiger, die eigenen Starken
konsequent weiterzuentwickeln. Quali-
tat ist fir uns kein Schlagwort, sondern
eine Selbstverstandlichkeit. Seit 1958 be-
hauptet sich SCHATZDORFER erfolgreich
am Markt. Unsere Wettbewerbsfahigkeit
entsteht aus der Verbindung von Quali-
tat, klaren Werten und kontinuierlicher
Weiterentwicklung. Nachhaltiger Erfolg
entsteht nicht durch Nachahmung, son-

dern durch eine klare |dentitat.

Das Ausgabenthema lautet , Trans-
formation als Fiihrungsaufgabe®. Was
bedeutet Veranderung fiir Sie in einem
produzierenden Unternehmen?

Transformation beginnt fiir mich nicht
mit Technologie, sondern bei den Men-
schen. Gerade in produzierenden Un-
ternehmen hat es Veranderung immer
gegeben. Neu ist vor allem ihre Ge-
schwindigkeit. Damit Transformation ge-
lingt, braucht es Orientierung. Menschen
muissen verstehen, warum Veranderung
notwendig ist und welchen Beitrag sie
selbst leisten konnen. Veranderung lasst
sich nicht verordnen - sie muss gelebt
werden. Fiihrung bedeutet daher, Orien-
tierung zu geben und gleichzeitig Rau-
me zu schaffen, in denen Verantwortung
tibernommen und Neues ausprobiert
werden kann.
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Viele Industrieunternehmen stehen
aktuell unter Druck durch volatile
Markte, Energiepreise, Lieferketten
und Investitionszuriickhaltung. Wel-
che wirtschaftlichen Entwicklungen
beschiftigen Sie derzeit am starksten
- und wie reagieren Sie darauf?

Die grofite Herausforderung sehe ich
nicht in einzelnen Marktbewegungen,
Energiepreisen oder Lieferkettenpro-
blemen. Die eigentliche Herausforde-
rung ist die Geschwindigkeit, mit der sich
unsere Welt verandert. Entscheidend ist,
ob Organisationen Menschen hervor-
bringen, die mit Unsicherheit umgehen
konnen. Deshalb investieren wir nicht
nurin Maschinen und Prozesse, sondern
vor allem in die Entwicklung unserer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Die
Organisationen der Zukunft werden jene
sein, in denen Menschen Verantwortung
Ubernehmen und aktiv mitgestalten.

LEADERSHIP September 2026
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Fachkraftesicherung bleibt gerade
in technischen Berufen eine zentrale
Herausforderung. Welche Rahmen-
bedingungen miissen Unterneh-
men heute schaffen, damit Leistung,
Loyalitat und Weiterentwicklung lang-
fristig moglich werden?

Moderne Infrastruktur und attraktive
Arbeitsplatze sind wichtig, aber sie al-
lein schaffen keine Loyalitat. Leistung,
Weiterentwicklung und langfristige Bin-
dung entstehen dort, wo Menschen er-
leben, dass ihr Beitrag zahlt. Motivation
entsteht durch Vertrauen, Verantwor-
tung und Entwicklungsmaglichkeiten.
Besonders sichtbar wird das in unserer
Lehrlingsausbildung. Sie ist fir mich
weit mehr als die Ausbildung zukiinftiger
Fachkréfte. Sie ist eine Investition in die
nachste Generation. Nachhaltigkeit be-
deutet flr uns deshalb auch, Menschen
zu entwickeln und Perspektiven zu schaf-
fen. Als Familienunternehmen denken
wir bewusst in Generationen und nicht
in Quartalen. Wir wollen nicht nur heute
ein attraktiver Arbeitgeber sein, sondern
auch fir die Kinder unserer Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter.

Digitalisierung, Automatisierung und
Kl verandern auch die Fertigung. Wo
sehen Sie aktuell die groBten Hebel fiir
Produktivitat und Entlastung - und wo
wird der Nutzen aus lhrer Sicht noch
iiberschatzt?

Digitalisierung, Automatisierung und
Kinstliche Intelligenz sind fiir mich
Werkzeuge. |hr Wert entsteht nicht
durch die Technologie selbst, sondern
durch die Fahigkeit der Menschen, sie
sinnvoll einzusetzen. Kl wird kinftig
eine ahnliche Bedeutung haben wie Eng-
lisch in einer globalisierten Welt: Wer
sie beherrscht, erweitert seinen Hand-
lungsspielraum erheblich. Besonders
grofles Potenzial sehe ich in der Analyse
komplexer Daten und der Unterstiitzung
wiederkehrender Aufgaben. Uberschatzt
wird ihr Nutzen dort, wo Menschen
glauben, Technologie kdnne Verant-

.Damit Transformation gelingt, braucht es Orientie-
rung. Menschen mussen verstehen, warum Veran-
derung notwendig ist und welchen Beitrag sie selbst

leisten konnen.”

MARLENE SCHATZDORFER

wortung ersetzen. Fiihrung, Werte und
unternehmerische Entscheidungen blei-
ben menschliche Aufgaben.

Fithrung in einem familiengepragten
Unternehmen ist oft auch kulturelle
Arbeit. Wie gelingt es Ihnen, Tradition,
Tempo und Zukunftsorientierung so zu
verbinden, dass daraus echte organisa-
torische Starke entsteht?

Als Familienunternehmen profitieren
wir von einem starken Fundament. Un-
sere Werte und unser Verstandnis von
Zusammenarbeit sind Uber Jahrzehnte
gewachsen. Sie geben Orientierung und
schaffen Vertrauen. Gleichzeitig dirfen
Tradition und Zukunft kein Widerspruch
sein. Gute Flihrung verbindet Stabilitat
mit Bewegung. Sie gibt Sicherheit, ohne
einzuengen, und Orientierung, ohne
jeden Schritt vorzuschreiben. Orga-
nisatorische Starke entsteht dort, wo
Bewahrtes und Neues gemeinsam
wachsen kdnnen.

Was gibt Ihnen in einem fordernden
Fiihrungsalltag Kraft und Klarheit zur
Bewaltigung lhrer Aufgaben?

Kraft schopfe ich aus den Menschen und
aus dem, was wir gemeinsam schaffen.
Wenn ich an einem Wochenende alleine
durch unsere Produktion gehe, sehe ich
nicht nur Maschinen oder Produkte. Ich
sehe Konnen, Erfahrung, Leidenschaft
und technische Spitzenleistungen. Hin-
ter jedem Erfolg stehen Menschen, die
Verantwortung tbernehmen und jeden
Tag ihr Bestes geben. Das erfillt mich
mit Dankbarkeit, Demut und groflem
Stolz. Klarheit finde ich meist aufler-
halb des Biiros - beim Rasenmahen, bei
der Gartenarbeit oder ganz allgemein in

der Natur. Wenn mein Blick in die Fer-
ne schweifen kann, entsteht Raum fir
Gedanken, neue ldeen und die
wichtigen Fragen jenseits des Tages-
geschafts. Dort wird mir immer wieder
bewusst, was gute Fiihrung fiir mich be-
deutet: Menschen zu vertrauen, Entwick-
lung zu ermdglichen und gemeinsam
Zukunft zu gestalten.

ZUR PERSON
Marlene Schatzdorfer war zehn Jahre lang

hauptberufliche Musikerin, bevor sie 2020
wahrend der Pandemie im Familienunternehmen
aushalf. Was als kurzfristige Unterstiitzung
gedacht war, entwickelte sich zu einer neuen
beruflichen Leidenschaft. Seit 2022 fiihrt sie die
SCHATZDORFER Geratebau GmbH & Co. KG als
geschéftsfiihrende Gesellschafterin.

ZUM UNTERNEHMEN

Die SCHATZDORFER Geratebau GmbH & Co.
KG ist ein familiengefiihrter Lohnfertiger in
der Metallindustrie mit Sitz in Oberdsterreich.

Ein  80-képfiges Team aus elf Nationen
fertigen hochwertige Metallkomponenten
fir unterschiedlichste Branchen. Mit einem

rund 25 Prozent
bewusst  auf

Frauenanteil von setzt
das Unternehmen Vielfalt,
langfristige Entwicklung und eine moderne
Unternehmenskultur.

LEADERSHIP



SCHWERPUNKT

Wandel braucht Strategie, Technologie
und Menschen

Alexander P. Knourek, Interim Group CFO von Frauscher Sensor Technology, erldutert
im LEADERSHIP-Interview, wie Unternehmen Transformation erfolgreich gestalten und
warum Technologie, Daten und Fiihrung dabei untrennbar zusammengehoren.

EXKLUSIVINTERVIEW MIT
ALEXANDER KNOUREK

Sie sind seit Kurzem als Interim Group-
CFOin einer international tatigen Tech-
nologiegruppe im Einsatz: Was war lhr
erster Blick auf das Unternehmen — und
wo sehen Sie die groBten Hebel fiir wirk-
same Transformation?

Frauscher Sensor Technology hat mich
von Beginn an durch die Kombination
aus technologischer Exzellenz, Innova-
tionskraft und internationaler Markt-
fuhrerschaft beeindruckt. Als Hidden
Champion verfligt das Unternehmen
Uber eine starke Basis, um die nachste
Entwicklungsstufe aktiv zu gestalten. Die
groBten Transformationshebel sehe ich
in der Digitalisierung des Geschaftsmo-
dells, der starkeren Nutzung von Daten
und Kl sowie im Ausbau wiederkehrender
digitaler Services. Entscheidend ist dabei
nicht nur die Technologie, sondern die
Fahigkeit, Prozesse, Systeme und Men-
schen gemeinsam weiterzuentwickeln.
Mit einer globalen SAP-S/4HANA-Archi-
tektur und standardisierten Prozessen
schaffen wir die Grundlage fir Skalier-
barkeit, Transparenz und datenbasierte
Entscheidungen.

.Iransformation zeigt
sich an nachhaltigen
Ergebnissen.”

ALEXANDER KNOUREK

Frauscher ist in einem technisch an-
spruchsvollen und internationalen
Markt unterwegs: Wie verandert das die
Rolle eines CFO im Vergleich zu einem

starker national oder operativ geprag-
ten Umfeld?

Die Rolle des CFO geht heute weit liber
klassische Finanzsteuerung hinaus.
In einem technologiegetriebenen und
internationalen Umfeld ist der CFO
strategischer Sparringspartner, Co-
Pilot und Mitgestalter der Unterneh-
mensentwicklung. Neben finanzieller
Stabilitat stehen Innovation, globale
Expansion, Risikomanagement und
datenbasierte Unternehmenssteuerung
im Fokus. Gerade die Balance zwischen
langfristigen Investitionen in neue
Technologien und nachhaltiger Profi-
tabilitat macht die Aufgabe besonders
spannend. Der moderne CFO verbindet
finanzielle Disziplin mit unternehme-
rischem Denken und schafft die Vor-
aussetzungen fir nachhaltiges Wachs-

. E—
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tum.

Wie gelingt es lhnen, einerseits Ver-
anderung voranzutreiben und ande-
rerseits wirtschaftliche Sicherheit zu
gewahrleisten?

Fir mich sind Veranderung und Stabi-
litat keine Gegensatze, sondern zwei
Seiten derselben Medaille. Erfolgreiche
Transformation basiert auf einer klaren
Strategie, konsequenter Priorisierung
und finanzieller Disziplin. Jede Initiative
muss einen nachvollziehbaren Beitrag
zur langfristigen Wertschopfung leis-
ten. Gleichzeitig braucht es Transparenz,
Szenarioanalysen und aktives Risiko-
management. Fiihrung bedeutet dabei,
Orientierung zu geben, Vertrauen aufzu-
bauen und Veranderungen konsequent
umzusetzen. Wirtschaftliche Stabilitat
schafft den Spielraum fir Innovation -

LEADERSHIP
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und Innovation sichert langfristig die
Stabilitat.

Welche Kennzahlen oder Friihindika-
toren sind fiir Sie besonders wichtig,
wenn Sie beurteilen wollen, ob eine
Transformation wirklich Wirkung zeigt
— und nicht nur gut klingt?

Transformation zeigt sich nicht an der
Anzahlvon Projekten, sondern an nach-
haltigen Ergebnissen. Deshalb betrach-
teich finanzielle, operative und kulturel-
le Kennzahlen gleichermafien. EBITDA,
Cashflow oder Working Capital machen
wirtschaftliche Fortschritte sichtbar.
Frihindikatoren wie Mitarbeiter*innen-
Akzeptanz, Innovationsgeschwindigkeit,
Kund*innen-Zufriedenheit oder schnel-
lere Entscheidungsprozesse zeigen oft
schon friih, ob Veranderungen greifen.
Erfolgreiche Transformation entsteht
dann, wenn sich strategische Ziele
messbar in operative Verbesserungen
und wirtschaftliche Wertschopfung
Ubersetzen.

Moderne Fiihrung verlangt heute nicht
nur Fachkompetenz, sondern auch
kommunikative Starke: Wie wichtig
ist fiir Sie die Art, wie Fiihrungskrafte
Entscheidungen erklaren und intern
vermitteln?

Kommunikation ist flr mich ein zentra-
ler Bestandteil erfolgreicher Fiihrung.
Menschen folgen nicht Zahlen oder
Organigrammen, sondern nachvoll-
ziehbaren Zielen und glaubwiirdigen
Fihrungspersonlichkeiten. Gerade in
Veranderungsprozessen ist es entschei-
dend, Entscheidungen verstandlich zu
erklaren und Orientierung zu geben.
Mitarbeitende missen nicht jede Ent-
scheidung gut finden, aber sie sollten
verstehen, warum sie getroffen wird.
Vertrauen entsteht durch Transparenz,
Dialog und Authentizitat. Gute Fiihrung
bedeutet daher nicht nur zu entschei-
den, sondern auch zuzuhoren und Sinn
zu vermitteln.

Sie sind Mitglied und im Beirat des WdF:
Welche Impulse nehmen Sie aus diesem
Netzwerk fiir Ihre eigene Fiihrungs-
arbeit mit — und welche Themen soll-
ten aus lhrer Sicht im Fiihrungskrafte-
Diskurs derzeit starker im Mittelpunkt
stehen?

Das WdF bietet einen wertvollen Aus-
tausch mit Fihrungspersonlichkeiten
unterschiedlichster Branchen. Beson-
ders schatze ich die Offenheit, mit der
uber Erfahrungen, Herausforderungen
und Losungsansatze gesprochen wird.
Themen wie Digitalisierung, Fachkrafte-
mangel, geopolitische Unsicherheiten
und Kinstliche Intelligenz beschafti-
gen heute nahezu alle Unternehmen.
Netzwerke wie das WdF helfen dabei,
Perspektiven zu erweitern und Fih-
rung als kontinuierlichen Lernprozess
zu verstehen. Aus meiner Sicht sollten
insbesondere moderne Fiihrungskultu-
ren, Orientierung in volatilen Zeiten und
der verantwortungsvolle Einsatz von Kl
starker im Mittelpunkt stehen.

Fiihrung heiBt auch, Prioritaten zu
setzen: Woran erkennen Sie, dass ein
Thema tatsachlich strategisch wichtig
ist — oder woran, dass es nur kurz-
fristig laut ist?

Strategische Relevanz entsteht nicht
durch Aufmerksamkeit, sondern durch
langfristige Wirkung. Ich frage mich bei
jedem Thema, ob es unsere Wettbe-
werbsfahigkeit, unser Geschaftsmodell
oder unsere Kund*innen-Beziehungen
nachhaltig beeinflusst. Digitalisierung,
Cybersecurity oder Kl waren lange Zeit
Randthemen und zahlen heute zu den
wichtigsten Erfolgsfaktoren. Gute Fiih-
rung bedeutet, zwischen Dringlichkeit
und Bedeutung zu unterscheiden und
den Fokus konsequent auf die langfris-
tige Wertschopfung zu richten.

Wie leben Sie Work-Life-Balance?

Work-Life-Balance bedeutet fiir mich

nicht die strikte Trennung von Beruf
und Privatleben, sondern den bewuss-
ten Umgang mit Energie und Prioritaten.
Internationale Fiihrungsrollen bringen
hohe Verantwortung und Reisetatigkeit
mit sich. Umso wichtiger sind Familie,
Sportund Zeit in der Natur als Ausgleich.
Nachhaltige Leistungsfahigkeit entsteht
nicht durch permanente Verfiigbarkeit,
sondern durch bewusste Regeneration.
Gleichzeitig bleibt der persdnliche Aus-
tausch fir mich unverzichtbar. Vertrauen,
Kultur und Fiihrung entstehen auch heute
noch am starksten im direkten Kontakt
mit Menschen.
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ZUR PERSON

Alexander P.Knourekverfligt ibermehrals 25 Jahre
internationale Executive-Erfahrung als CEO und
CFO mit den Schwerpunkten Strategie, Finanzen,
Internationalisierung und Restrukturierung. Der
studierte und promovierte Betriebswirt absolvierte
zudem Ausbildungen in Informationstechnologie
und Rechtswissenschaften. Die Verbindung dieser
Disziplinen pragt seine langjahrige Tatigkeit in der
Fihrung und Weiterentwicklung internationaler
Unternehmen.

ZUM UNTERNEHMEN
Frauscher entwickelt  und
liefert weltweit zuverldssige Losungen fiir die
Zugdetektion und streckenseitige Object Controller.
Das Unternehmen kombiniert innovative Sensorik
mit Software-, Connectivity- und Datentransfer-
l6sungen sowie Life Cycle Services. Als Teil der
Wabtec Corporation unterstitzt Frauscher Bahnbe-
treiber dabei, Sicherheit, Effizienz und Kapazitat
ihrer Schienennetze nachhaltig zu steigern.

Sensortechnik

LEADERSHIP
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Bewdhrtes bewahren, Verdnderung

gestalten

Johannes Ruisz, Geschdiftsfiihrer Produktion, Supply Chain und Vertrieb B2B bei Anker-
brot, erzdhlt im LEADERSHIP-Interview, wie Fiihrung Orientierung schafft, Verantwor-
tung tibertrdgt und den Wandel erfolgreich gestaltet.

EXKLUSIVINTERVIEW MIT
JOHANNES RUISZ

Sie sind seit Jahresanfang 2026 in der
Geschaftsfiihrung bei Ankerbrot fiir die
Bereiche Produktion, Supply Chain und
den B2B-Vertrieb verantwortlich. Wel-
che Stationen lhres beruflichen Weges
haben lhr Fiihrungsverstandnis beson-
ders gepragt?

Wahrscheinlich jede einzelne und vor al-
lem die direkten Vorgesetzten und deren
Art zu fihren. Jede Fihrungskraft hatte
ihren eigenen Stil und ich habe immer
etwas mitgenommen: was gut funktio-
niert, aber auch was ich selbst anders
machen wiirde.

Welche strategischen Schwerpunkte
setzen Sie aktuell, um Qualitat, Effizienz
und Zukunftsfahigkeit miteinander zu
verbinden?

Unser Ziel ist es, die hohe Qualitat unse-
rer Produkte, wirtschaftliche Effizienz
und nachhaltige Zukunftsfahigkeit kon-
sequent miteinander zu verbinden. In
meinem Verantwortungsbereich liegt
der Fokus - nach der umfassenden Mo-
dernisierung im Zuge der Ubersiedlung
unserer Grof3backerei von Wien nach
Lichtenwdrth - auf der kontinuierlichen
Optimierung unserer Prozesse. Wir in-
vestieren gezielt in Automatisierung und
Digitalisierung, um Effizienz und Quali-
tat gleichermalen weiterzuentwickeln.
Aber so wichtig moderne Technologien
auch sind: Striezel, Handsemmeln oder
Mohnflesserl entstehen nach wie vor
durch das Konnen, die Erfahrung und
das handwerkliche Geschick unserer

Backerinnen und Backer. Dieses Know-
how bleibt auch in Zukunft ein zentraler
Erfolgsfaktor. Gleichzeitig helfen uns
neue Technologien dabei, unsere Mit-
arbeitenden zu entlasten, Ressourcen
sinnvoller einzusetzen und Prozesse ent-
lang der gesamten Wertschdpfungskette
weiterzuentwickeln. Ich bin Uberzeugt:
Zukunftsfahigkeit entsteht dann, wenn
man Bewahrtes bewahrt und gleichzei-
tig den Mut hat, Veranderungen aktiv zu
gestalten.

Wie haben sich die Erwartungen der
Mitarbeiter*innen aus lhrer Sichtin den
letzten Jahren verdndert?

Ich glaube, dass sich weniger die Leis-
tungsbereitschaft unter den Genera-
tionen verandert hat als vielmehr die

Erwartungen an Fihrung und Zusam-
menarbeit. Mitarbeitende wollen Ver-
antwortung bernehmen und gute Arbeit
leisten - speziell junge mochten auch
verstehen, warum ihre Arbeit wichtig ist
und welchen Beitrag sie zum Unterneh-
menserfolg leistet. Fihrung auf Augen-
hohe wird daher immer wichtiger. Autori-
tat entsteht heute nicht mehr allein durch
eine Position, sondern durch Kompetenz,
Glaubwiirdigkeit und einen respektvollen
Umgang miteinander. Fihrungskrafte
mussen Orientierung geben, zuhdren
und Rahmenbedingungen schaffen, in
denen Menschen ihr Potenzial entfalten
konnen.

Wie gelingt es Ihnen, Talente fiir diese
Arbeitswelt zu begeistern und langfris-
tig zu halten?
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Die Arbeit in einer Backerei ist an-
spruchsvoll - keine Frage. Gleichzeitig
hat sie etwas, das viele andere Bran-
chen nicht bieten konnen: Wir arbeiten
mit Produkten, die Menschen jeden Tag
begleiten und mit denen sehr viele posi-
tive Geflihle und Erinnerungen verbun-
den sind. Das sieht man unmittelbar als
Backer*in in unserer Groflbackerei. In
der Produktentwicklung wiederum sind
Kreativitat und Innovationsgeist gefragt.
Und bei der Arbeit in unseren ANKER-
Filialen gibt es auch eine starke soziale
Komponente: Viele Kolleg*innen kennen
ihre Stammkund*innen seit Jahren und
sind damit ein wichtiger ,,Ankerpunkt”
im jeweiligen Gratzel.

~Zukunftsfahigkeit ent-
steht dann, wenn man
Bewahrtes bewahrt und
gleichzeitig den Mut hat,
Veranderungen aktiv zu
gestalten.”

JOHANNES RUISZ

Welche Rahmenbedingungen muss ein
Unternehmen wie ANKER schaffen, da-
mit daraus echte Leistungsbereitschaft
und Identifikation entstehen?

Flache Hierarchien und ein starkes Mit-
einander ermoglichen kurze Entschei-
dungswege und eine hohe Eigenverant-
wortung. Gleichzeitig braucht es gerade
in bewegten Zeiten klare Orientierung
und einen Rahmen, innerhalb dessen
Mitarbeitende selbststandig Entschei-
dungen treffen kdnnen. Ich glaube, genau
diese Kombination ist wichtig: Agilitat,
Flexibilitat und Freiraum auf der einen
Seite, ein definierter Rahmen und die
Vorgabe einer klaren Richtung auf der
anderen Seite.

Welche Kompetenzen werden kiinftig
besonders wichtig sein?

Die Geschwindigkeit der Veranderung
nimmt zu. Sich dieser Entwicklung zu

verschlieflen, ist keine Option. Offen-
heit und die Bereitschaft, sich mit neuen
digitalen Maglichkeiten auseinanderzu-
setzen, werden daher immer wichtiger.
Gerade dort, wo Prozesse vor- oder
nachgelagert sind, bieten Digitalisie-
rung und Kl grofles Potenzial. Das kann
bei der Planung von Rohstoffen begin-
nen und bis zu Vertriebs- und Steue-
rungsprozessen reichen. Die wichtigste
Kompetenz der Zukunft wird aus mei-
ner Sicht diese Kombination sein:
technologische Offenheit verbunden mit
menschlicher Kompetenz, Lernfahig-
keit und der Begeisterung fir unsere
Produkte.

Wie schafft man es, in einem iiber 130
Jahre alten Unternehmen eine Kultur
zu entwickeln, die offen fiir neue Ideen
bleibt und gleichzeitig Stabilitat ver-
mittelt?

Viele sehen Tradition und Innovation als
Gegensatze. Ich sehe das anders. Gerade
in unserem Unternehmen gehort bei-
des untrennbar zusammen - seit 1891.
Seit damals steht Ankerbrot fir Ver-
lasslichkeit, Qualitat und Vertrauen.
Mit dem G'staubten Wecken von ANKER
sind Generationen von Wienerinnen
und Wienern aufgewachsen. Dieses
Vertrauen ist ein grofBer Wert. Gleich-
zeitig war Ankerbrot immer dann be-
sonders erfolgreich, wenn wir den Mut
hatten, neue Wege zu gehen. Bei unserer
Grindung waren wir Pionier, indem
wir Brot erstmals in groBem Mafistab
produzierten und damit einen wichti-
gen Beitrag zur Versorgung der Stadt
leisteten. Seit damals gehort Inno-
vation genauso zu unserer DNA wie
Bestandigkeit. Diesen Anspruch leben
wir auch heute. Wir beobachten sehr ge-
nau, wie sich Ernahrungsgewohnheiten
und Konsumbeddrfnisse verandern, und
entwickeln daraus neue Produkte und
Konzepte. Beispiele dafiir sind unse-
re aktuellen Neueinfihrungen fur den
Lebensmittelhandel, wie das Skyr-Weif3-
brot - ein Schnittbrot, das dem aktuellen
Proteintrend folgt. Innovation bedeutet

fir uns aber nicht, jedem Trend hinter-
herzulaufen, sondern das aufzugreifen,
was unseren Kund*innen einen echten
Mehrwert bietet.

Wie schaffen Sie personlich Ausgleich
- und was gibt lhnen Energie, um lang-
fristig leistungsfahig und motiviert zu
bleiben?

Ich halte es fur wichtig, regelmafig ab-
zuschalten und den Kopf frei zu bekom-
men. Das gelingt mir vor allem beim
Sport oder anderen Freizeitaktivitaten,
die eine volle Konzentration erfordern.
Wenn der Kopf mit etwas anderem be-
schaftigt ist, entsteht automatisch die
nétige Distanz zum Arbeitsalltag - und
genau diese aktiven Pausen sind notig,
um dann wieder leistungsfahig zu sein,
wenn es darauf ankommt.
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ZUR PERSON

Johannes Ruiszist seit 2016 in den verschiedensten
Funktionen bei Ankerbrot tatig. Seit Jahresanfang
2026 verantwortet er als Geschaftsfiihrer nicht
nur die Bereiche Produktion & Supply Chain
Management, sondern auch den B2B-Vertrieb.

ZUM UNTERNEHMEN

Die Ankerbrot-Gruppe ist mit iber 100 Filialen
im Grofiraum Wien/Niederosterreich/Burgenland
Osterreichs grofiter Backereifilialist. Das Unter-
nehmen beliefert zudem den Lebensmittelhandel
sowie die Gastronomie und Hotellerie.
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WIRTSCHAFTSFORUM
DER FUHRUNGSKRAFTE

Fiihrungskrdfte-Einkommen steigen

wieder real

Die neue WdF-Einkommensstudie ist erschienen: Die Einkommen erholen sich leicht,
doch Standortkosten und Wettbewerbsfahzgkezt bleiben zentrale Herausforderungen.

WdF - Elnhummenssludle
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Prasentiert wurden die Ergebnisse von WLA-Vorsitzender Wajden Byloff, WdF-Bundesvorsitzendem Roman Teichert und Felix Josef von TRICONSULT.

Am 2. Juli 2026 prasentierte das Wirtschafts-
forum der Fiihrungskrafte (WdF) im Café
Landtmann die Ergebnisse der 45. WdF-Ein-
kommensstudie. Grundlage sind die anony-
misierten Angaben von 426 Fihrungskraften
aus der ersten und zweiten Flihrungsebene,
erhoben durch TRICONSULT und anonymisiert
durch die Notariatskanzlei Drachsler-Linzer.

Das durchschnittliche Jahresgesamteinkom-
men der ersten Fiihrungsebene stieg um 4,3
Prozent auf 273.900 Euro brutto. Nach vier Jah-
ren Reallohnverlust entspricht das inflations-
bereinigt einem Plus von 0,8 Prozent und damit
wieder dem Kaufkraftniveau von 2016. Die zwei-

Gesamteinkommen 2025
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te Flihrungsebene erreicht 171.300 Euro brutto
- nominell 0,7 Prozent mehr, real jedoch 2,7
Prozent weniger. Das Medianeinkommen liegt
bei 220.000 beziehungsweise 150.000 Euro.

Verantwortung und Unternehmensgradfie
beeinflussen die Bezahlung deutlich. Va-
riable Gehaltsbestandteile orientieren sich
vor allem an Gewinn und Zielerreichung.
Der Gender-Gap bleibt strukturell gepragt:
Frauen sind jinger, kirzer im Unternehmen
und seltener in CEO-Funktionen vertreten.

Der Sonderteil zeigt den wachsenden Druck
durch Lohn-, Energie-, Biirokratie- und Ab-
gabenkosten. 60 Prozent
sehen dadurch die Wett-
bewerbsfahigkeit be-
eintrachtigt, 58 Prozent
investieren zurickhal-
tender. 19 Prozent haben
bereits Kapazitaten ins
Ausland verlagert, wei-
tere 12 Prozent planen
dies. Zugleich steigern
viele Unternehmen ihre
Energieeffizienz und in-
vestieren in erneuerbare
Energien.

£ 2024 brutto
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WdF-Einkommensstudie

Branchen, Regionen, Gehalter

Seit dem Jahr 1981
fihrt das WdF nahtlos
die Befragung nach Ein-
kommen in Osterreichs
Fihrungsetage durch.

Auch heuer wurden in
Zusammenarbeit  mit
Triconsult die aktuellen
Fakten und Daten ermit-
telt. Diese umfassende
Studie ist verglinstigt
fur WdF-Mitglieder um

€ 390,- statt € 550,-
(+10% MWSt.) erhalt-
lich.

Bestellung unter
einkommensstudie(@wdf.at
oder unter folgendem
Link:
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Beim 81. Villacher Kirchtag

Der 81. Villacher Kirchtag bot den stimmungsvollen Rahmen fiir ein besonderes Netz-
werktreffen des WdF-Kdrnten in der Villacher Brauerei.

Michael Potscher, Oliver Plieschnig und
Lukas Scharf prasentierten die wirt-
schaftliche Bedeutung der Brau Union
Osterreich und gaben einen umfassen-
den Uberblick {iber die regionale Ver-
ankerung, die Markenstrategie und die
kulturelle Weiterentwicklung des Unter-
nehmens. Mit rund hundert Biersorten,
zwanzig Marken und einer Jahresproduk-
tion von finf Millionen Hektolitern - bei
insgesamt acht Millionen Hektolitern in
Osterreich - sei das Unternehmen klarer
Marktfuhrer.

Besonders hervor hob Potscher die Trans-
formation des Fiihrungsstils: Aus einer
friher patriarchisch gepragten Struktur

habe sich eine Du-Kultur entwickelt, die
auf Empowerment, klaren Zielen und
eigenstandigen Entscheidungen der Teams
basiert. Die Karntner Standorte "Villacher™
und "Schleppe” leisten einen wesentlichen
Beitrag zur regionalen Wertschopfung.

Die Macht des Moglichen

Erfolgreiche Fiihrung basiert heute vor allem auf Anpassungsfdhigkeit, Verantwortung
und einem stabilen Wertefundament.

Noch im Junifand im InterContinental Vienna
in Kooperation zwischen dem Club 20 und
dem Wirtschaftsforum der Fiihrungskraf-
te die Veranstaltung "Die Macht des Mdg-
lichen “ statt.

Nach der Erdffnung durch Daniela Enzi und
Roman Teichert diskutierten Peter Wein-
elt, Generaldirektor der Wiener Stadt-
werke, Hana Dellemann, CEO & Country
Director bei Hitachi Rail, Aleksandra Izdebska,
Aufsichtsratin der ASFINAG, Alexander
P. Knourek, CFO bei Frauscher Sensor-
technik GmbH sowie Gerti Schatzdorfer,
Geschaftsfiihrende Gesellschafterin
von Schatzdorfer Geratebau auf dem
Podium. Es moderierte Rainer Schuel-

ler von DER STANDARD. Im Mittelpunkt
stand die Frage, wie sich Fihrung in Zei-
ten geopolitischer Unsicherheiten, wirt-
schaftlicher Veranderungen und einer
zunehmend komplexen globalen Ordnung
weiterentwickelt.

Landesgruppe

o
* Karnten =

©WdF-Karnten

Dass auch Gaste aus anderen WdF-
Landesgruppen die Gelegenheit zum
Austausch nutzten, erfreute besonders.
Zum Ausklang lud das WdF-Karnten
zur traditionellen Kirchtagssuppe in
geselliger Atmosphare ein.

WIRTSCHAFTSFORUM
DER FUHRUMNGSKRAFTE
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Diskutiert wurde insbesondere die
Verantwortung von Fiihrungskraften
sowie die Umsetzung von Entschei-
dungsstarke unter diesen Rahmenbe-
dingungen und welcher Impakt daraus
fur die Unternehmen entsteht.

LEADERSHIP
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Expert*innen auf ihrem Gebiet

©Georg Wilke

Monika Herbstrith-Lappe

Management Consulting

Keynote Speakerin,
Neurowissenschaftlerin, Zukunftsmanagerin

Zukunft braucht Zuversicht. Zukunft ist
Handeln in der Gegenwart und beginnt
mit Vorstellungskraft. In unserer dis-
ruptiven Welt ist der Geist von erfahre-
nen Anfanger*innen gefragt, die Altes
nutzen, um Neues zu lernen. Formel
der Zuversicht: Was ist uns schon ge-
lungen? Welche Strategien haben sich
dabei bewahrt? Wie konnen wir diese
zukiinftig gleich oder anders nutzen?
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Michaela Bristol-Faulhammer

Partners4, e.U

Technologie &
Verhaltensdesign

Digitale Transformation scheitert sel-
ten an Technologie, sondern an Ver-
halten und Mindset. Wer Prozesse ge-
staltet, muss verstehen, wie Menschen
entscheiden, kommunizieren und Ver-
trauen aufbauen. Mein Tipp: Denken
Sie Digitalisierung aus Nutzer*innen-
Perspektive und gestalten Sie Ablaufe
aktiv verhaltensorientiert, sonst bleibt
Transformation Stickwerk.

©Foto Fischer

Dirk Bongartz

Thrive4More e.U.
Transformation
wirkungsvoll umsetzen

Transformation beginnt mit Haltung
- und zeigt sich in Ergebnissen. Wenn
Fihrung klare Zielbilder mit messba-
ren KPIs verknipft und Veranderung
taglich vorlebt, entsteht echte Wirkung.
Entscheidend ist die Verankerung im
Verhalten: Was konsequent gesteuert
wird, wird Realitat. Kultur und Strate-
gie geben dabei die Richtung vor und
sichern nachhaltigen Erfolg.

Gestalter oder Verwalter?

Um die Vision eines , Tech Valley Vorarlberg“ umzusetzen, braucht es bessere Rahmen-

bedingungen fiir die Industrie.

Der WdF-Empfang beleuchtete anhand
internationaler Wachstumszahlen die
wirtschaftliche Entwicklung Europas.
Sanierer Kurt Hansler kritisierte die
Verwaltung des Stillstands. IV-Prasi-
dent Elmar Hartmann warnte vor einer
fortschreitenden Deindustrialisierung
und forderte konkrete Umsetzung statt
abstrakter Strategien.

Unter dem Motto ,Von der Strategie zur
Taktik " diskutierten rund 65 Teilnehme-
rinnen und Teilnehmer von WdF und Jun-
ger Wirtschaftim Terminal Vin Lauterach
mit Landesrat Mag. Marco Tittler iiber
die Rahmenbedingungen fir Vorarlbergs
Industrie und die Vision eines ,Tech Valley
Vorarlberg".

Marco Tittler stellte die wirtschaftliche
Situation anhand von Vergleichsregio-
nen dar. Er zeigte, wie stark Europa unter
Druck steht und in welchen Bereichen
Vorarlberg weiterhin liber wirtschaft-
liche Starken verfiigt. In der Diskussion
wurde deutlich, dass viele Unterneh-

" Landesgruppe
oy 3 m

Vorarlberg X

men raschere Fortschritte erwarten.
Ein kritischer Punkt war die von Land
und Wirtschaftskammer unterstitzte
Startup-Initiative. Mehrere Unterneh-
mer hinterfragten deren Ausrichtung
und forderten eine starkere Einbindung
innovativer Unternehmen.
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Das Mentoring-Jahr 2026

Einen Blick auf die erste Jahreshdilfte des Mentoring warf der Vorstand der Young
Leaders (YLF) zur Halbzeit des diesjdhrigen Programmes.
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v.L.n.r.: Daniel Zéggeler (Vorstandsmitglied der YLF-Landesgruppe Wien), Paul Ruhnau (Vorstandsvorsitzender
der YLF-Landesgruppe Wien), Martina Riedl-Tragenreif (Bundesvorsitzende des YLF), Monika Lerch
(Vorstandsmitglied der YLF-Landesgruppe Wien), Johannes Ludley (Vorstandsmitglied der YLF-Landesgruppe
Wien), Jennifer WeiB3 (Vorstandsmitglied der YLF-Landesgruppe Wien), Alice Fleischer (Vorstandsmitglied der

YLF-Landesgruppe Wien)

Mentoring als Lernraum

Zur Halbzeit des Jahres hat der Vor-
stand des Young Leaders Forum Wien
(YLF) die Teilnehmerinnen und Teil-
nehmer des Mentoring-Programms um
ihre Einschatzung gebeten. Das daraus
entstandene Stimmungsbild zeigt ein-
drucksvoll, welchen Wert der genera-
tioneniibergreifende Austausch fir alle
Beteiligten hat. Ein zentrales Thema
zieht sich durch viele Rickmeldungen:
die Bedeutung des Perspektivenwech-
sels. Wahrend junge Berufstatige von
den Erfahrungen etablierter Fiihrungs-
personlichkeiten profitieren, gewinnen
erfahrene Fihrungskrafte neue Impulse
durch den Dialog mit der nachsten Gene-
ration. Mentoring wird damit zu einem
Lernraum, der in beide Richtungen
wirkt.

Offenheit schafft Orientierung

Besonders geschatzt wird die Offenheit
der Gesprache. So beschreibt ein Teilneh-
mer: ,Offene und ehrliche Gesprache mit
erfahrenen Fiihrungspersonlichkeiten
sind gerade fir junge Berufstatige sehr
hilfreich.” Gerade in Zeiten beruflicher
Veranderung oder persénlicher Weiter-
entwicklung schaffen diese Begegnungen
Orientierung und eroffnen neue Sicht-
weisen auf Karriere, Fihrung und die
eigene Rolle im Unternehmen. Gleich-
zeitig wird deutlich, dass der Erfolg des
Programms nicht allein auf fachlichem
Austausch beruht. Zahlreiche Teilneh-
merinnen und Teilnehmer heben hervor,
wie authentisch die Begegnungen ge-
staltet sind. ,,Besonders positivempfinde
ich, dass sich der Austausch nicht nur
auf formelle Meetings beschrankt, son-

*’ YOUNG LEADERS
part of WdF

dern sehr authentisch und persdnlich
stattfindet.” Dadurch entstehen Ge-
sprache, die Vertrauen schaffen und
nachhaltige Entwicklung ermaglichen.

Wirkung im Fiihrungsalltag

In einer Zeit, in der Reflexionsfahigkeit,
Vernetzung und gegenseitige Unterstiit-
zung zunehmend an Bedeutung gewin-
nen, wird Mentoring zu einem wichtigen
Instrument moderner Flihrungskultur.
Und die Wirkung zeigt sich oft unmittel-
bar. Teilnehmer*innen berichten von
Gesprachen, deren Impulse sie am sel-
ben Tag noch inihren beruflichen Alltag
ubertragen konnten. Dies unterstreicht,
was das Mentoring-Programm des YLF
besonders macht: Es vermittelt nicht
nur Wissen, sondern starkt Beziehun-
gen und erdffnet neue Perspektiven.

Blick nach vorne

Die bisherigen Rickmeldungen ma-
chen somit deutlich, wie wertvoll
der Austausch zwischen erfahrenen
Fihrungspersonlichkeiten und Nach-
wuchsflihrungskraften ist. Gleichzeitig
markieren sie nur eine Zwischensta-
tion. Mit grofer Vorfreude blickt das
YLF auf die zweite Jahreshalfte und die
weiteren Entwicklungen innerhalb der
Tandems. Wir sind gespannt, welche
Erkenntnisse und Erfolgsgeschichten
die kommenden Monate hervorbringen
werden - und freuen uns darauf, diesen
Weg gemeinsam weiter zu gestalten.

%P #P |
MENTORING
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Afterwork & Networking

Landesgruppe
Tirol
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Impulse, Austausch und neue Perspektiven gewannen die Mitglieder des WdF-Tirol bei
einer Veranstaltung der UNIQA.

Im Rahmen eines stimmungsvollen After-
work-Events war das Wirtschaftsforum
der Fiihrungskréafte (WdF) zu Gast in der
UNIQA Landesdirektion Tirol. Der Abend
bot den Teilnehmerinnen und Teilnehmern
nicht nur spannende Einblicke in die Zu-
kunft des Gesundheitswesens, sondern
auch zahlreiche Gelegenheiten zum per-
sonlichen Austausch und zur Erweiterung
ihres beruflichen Netzwerks.

Im Mittelpunkt stand der Impulsvortrag
von Michael Zentner, der eindrucksvoll
aufzeigte, wie sich UNIQA vom klassischen
Risikotrager zu einem ganzheitlichen
Gesundheitsanbieter entwickelt. Dabei
wurde deutlich, dass Gesundheitsvorsor-

. b ™ .
vlnr. Gertraud Gurschler [AuscultA Management), Franz Pegger (GPK Pegger Kofler & Partner)

Im Anschluss erhielten die Gaste bei
einer Besichtigung der UNIQA Landes-
direktion Tirol interessante Einblicke
in den Standort.

ge und Pravention kiinftig eine zentrale
Rolle spielen werden - sowohl fur Unter-
nehmen als auch fir die Gesellschaft ins-
gesamt.

Uber den Déichern Salzburgs

Landesgruppe
Salzburg

wP =

Das Sommerfest des WdF-Salzburg bot in der Eden-Skybar grofartige Ausblicke und die

Maglichkeit zur Vernetzung.

Am 26. Juni lud das Wirtschaftsfo-
rum der Fihrungskrafte Salzburg zum
Sommerfest in die Eden Skybar. Rund
50 WdF-Mitglieder und weitere Teil-
nehmerinnen und Teilnehmer folgten
der Einladung und bewiesen dabei
eine beachtliche Hitzetoleranz. Nicht
verwunderlich also, dass der Facher
zum begehrten Accessoire des Abends
wurde.

Uber den Diachern Salzburgs, in
besonderer Atmosphare mit Blick auf
die Altstadt und eine beeindrucken-
de Bergkulisse, standen personliche
Begegnung und Austausch im
Mittelpunkt. Bei coolen Drinks und
heilen Beats wurden bestehende

WdF-Salzburg Landesvorsitzender Oliver Schneider (Mitte) und WdF-Salzburg Landesgeschaftsfihrerin
Miachela Prodinger (ganz rechts) im Kreise weiterer Teilnehmerinnen beim Sommerevent in der Skybar.

Gaste bewiesen dabei ein besonders
glickliches Handchen und konnten
gleich mehrere der bunt gemischten
Gewinne mit nach Hause nehmen.

Kontakte vertieft und neue geknipft.

Ein weiteres Highlight des Abends war
die Tombola mit tiber 100 Preisen. Einige
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Leaders Are Readers AMORAWAL g

MORAWA-Geschdftsfiihrer Klaus Magele empfiehlt ein zum Thema passendes Buch.

Warum Kl der Schliissel fiir zukunftsfahige Wirtschaft ist. Titel: Griine KI

Autor: Bernhard Lorentz
Klistkein Klimakiller, sondern einechter Business-Hebel. Nachhaltigkeits-
experte Bernhard Lorentz beweist in seinem Buch: Innovative Kl be-
schleunigt die Dekarbonisierung aller Branchen und starkt gleichzeitig die
Wirtschaft. Praxisbeispiele zeigen, wie Unternehmen schon heute
Effizienzgewinne nutzen - von optimierten E-Auto-Reichweiten bis zur
smarten Fabriksteuerung. Bald spart KI mehr Emissionen ein als sie
verbraucht. Ein fundierter Orientierungsrahmen flir Entscheider*innen, der
zeigt, wie Sie Klimaschutzin einen klaren Wettbewerbsvorteil verwandeln.

Verlag: Campus

ISBN 978-3-593-52286-9
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Dynamische Fiihrung

Fiihrung ist erfolgreich, wenn sie auf die Individualitit der Mitarbeitenden eingeht und
situativ passend ist. Das ist in der Praxis sehr anspruchsvoll.

Damit Flihrungskrafte Orientierung bekommen,
hat die Dynamische Fiihrung sechs Wirkungs-
ziele definiert. Diese sind aus praktischer Er-
fahrung entstanden. Sie schranken die Vielfalt
der Herausforderungen ein und sichern zugleich
die Beriicksichtigung aller Aspekte, die fiir Fiih-
rungserfolg wichtig sind.

Die sechs Wirkungsziele sind Durchsetzung und
Uberzeugung, Zielvorstellung und Befihigung,

Bindung und Entwicklung.

Wenn die Fiihrungskraft die Mitarbeitenden von

Zielen und Regelungen Uberzeugt, werden sie
engagiert ihre Aufgaben wahrnehmen. Aber
ebenso wichtig ist, dass die Fiihrungskraft ge-
troffene Vereinbarungen durchsetzt. Die Ver-
mittlung lebendiger Zielvorstellungen soll der
Arbeit Sinn geben. Auf der anderen Seite muss
die Flihrungskraft die Mitarbeitenden befahigen,
diese Ziele zu erreichen. Die Bindung an das
Unternehmen, das Team und die Fuhrungs-
kraft sichert eine stabile Zusammenarbeit. Die
Fuhrkraft muss aber auch an der Entwicklung
der Mitarbeitenden arbeiten, damit sie mit der
Arbeit ihre persdnlichen Ziele erreichen.

Management-
Gehdlter im Vergleich:
nach Flhrungsebane,
Geschlecht, Branche,

Region, Internationalitat,
. Generationen,

O©Fotostudio Schnitzler

ZUR PERSON

Franz Arnold ist Autor des Buches
LFihrung zur Eigenstandigkeit”. Es
erschien bei HAUFE.

JETZT
BESTELLEN!

Aktuelle Ausgabe
erhaltlich ab.
Ende Juli 2024
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Entfesselte Intelligenz

Kiinstliche Intelligenz erdffnet neue Chancen fiir Innovation, Effizienz und Wachstum -
wenn Unternehmen ihr Potenzial konsequent nutzen.

Aktuelle Entwicklungen rund um Kiinst-
liche Intelligenz und ihre Bedeutung fir
den Wirtschaftsstandort Osterreich be-
leuchtete Thomas Kicker, CEO von Ma-
genta Telekom, beim TOP-Gesprach des
WdF-Steiermark gemeinsam mit der V-
Steiermark.

Kl markiert den nachsten grofien Schritt
der Digitalisierung und verandert, wie wir
arbeiten, kommunizieren und wirtschaf-
ten. Ihr volles Potenzial entfaltet sich aber
nur mit einer leistungsfahigen digitalen
Infrastruktur.

Am Schlossberg tber den Dachern von
Graz brachte Kicker es auf den Punkt:

Landesgruppe
Steiermark

murly ]
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v.l.n.r. Makus Mair, Christian Kehrer, Thomas Kicker, Lisa Fasching, Klemens Wagner.

.Kl ist eine Mdglichkeitsmaschine.” An-
hand konkreter Anwendungsfelder bei
Magenta Telekom zeigte er, wie Telekom-
munikationsnetze zum Enabler dieses

Wandels werden. Beim kulinarischen
Ausklang und dem WM-Spiel Oster-
reich gegen Argentinien blieb im An-
schluss viel Raum zum Netzwerken.

Nahost verstehen

Karim El-Gawhary sprach beim Forum Taggenbrunn tiber die geopolitischen Folgen
aktueller Entwicklungen, das WdF-Kdrnten war dabei.

Rund 80 Gaste folgten der Einladung zum
Forum Taggenbrunn am 12. Juni, um mit
Nahost-Experten Karim El-Gawhary einen
der profiliertesten Kenner der Region zu
erleben. Der langjahrige Korrespondent
erklarte verstandlich die politischen
Zusammenhange im Nahen Osten und
zeigte auf, warum die Entwicklungen
zwischen Iran, Israel, Gaza und den
arabischen Staaten Europa unmittelbar
betreffen - von Energieversorgung ber
Migration bis hin zur Sicherheitspolitik.

Besonderes Augenmerk legte El-Gawha-
ry auf die veranderte geopolitische Rolle
der USA, den wachsenden Einfluss Chi-
nas sowie die schwierigen Perspektiven
fur eine nachhaltige Stabilisierung der

Region. Mit personlichen Erlebnissen aus
mehr als 30 Jahren in Kairo verlieh er
seinen Analysen eine menschliche Di-
mension und machte deutlich, welche
Folgen die Konflikte fir die Bevolkerung
haben. Der Vortrag bot nicht nur fun-
dierte Einordnung aktueller Ereignisse,

" Landesgruppe
P& Karnten

bl
t- |

sondern auch wertvolle DenkanstoBe
fur Europas zukinftige Rolle in einer
Region, die - wie El-Gawhary betonte
- unsere ,unkiindbare Nachbarschaft"
bleibt. Beim anschlieBenden Networ-
king wurden die Impulse engagiert
weiterdiskutiert.
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Mission Paritdt in der Fiithrung

A A L O
[

Die Women Leadership Alliance (WLA) des Wirtschaftsforums der Fiihrungskrdfte lud
zum Auftakt ihrer Gleichstellungsinitiative.

Fiihr

braught

Rund 40 Teilnehmer*innen kamen zu-
sammen, um erste Ergebnisse der Ini-
tiative ,Mission Parit&t in der Fiihrung”
zu reflektieren, zu scharfen und weiter-
zuentwickeln. Der Abend war als World-
Café angelegt - dialogisch, konzentriert
und praxisnah. Ziel war es, wissenschaft-
liche Erkenntnisse mit den Erfahrungen
aus der Praxis zu verbinden und daraus
konkrete Handlungsempfehlungen fiir
Unternehmen und Politik abzuleiten.

Wissenschaftliche Basis

Das WLA-Team hatte im Vorfeld mehrals
hundert Studien und wissenschaftliche
Beitrage ausgewertet und tiber 50 Inter-
views mit Manager*innen in Osterreich
gefihrt. Der Befund war klar: Frauen
gehen auf dem Weg in Fiihrungspositio-
nen nicht an einer einzelnen Stelle ver-
loren. Die Barrieren wirken entlang der
gesamten Kette: von der Suche iiber Aus-
wahl, Familienphase, Sichtbarkeit und
Verantwortung bis zum Zugang zu echter
Entscheidungsmacht. Der Gap passiert

ung

"

Aus dem Team des WLA, v.L.n.r. Wajden Byloff, Viktoria Zischka, Katarina Roder, Bernhard Klein und Iva Herceg.

in frihester Kindheit: Madchen wird weni-
ger zugetraut, sie erhalten 20 % weniger
Taschengeld - statistisch nachgewiesen.

Von der Analyse zur Umsetzung

Katarina Roder fiihrte energiegeladen
durch den Abend und gab den Rahmen
vor: keine allgemeinen Appelle, sondern
prazise Forderungen mit klarer
Verantwortung. An funf Tischen dis-
kutierten die Teilnehmenden zentrale
Hebel: Recruiting, Care-Arbeit und Vater-
beteiligung, flexible Arbeitszeitmodelle,
Entgeltausgleich und Lohntransparenz
sowie Corporate Governance und Quo-
ten. Jeder Tisch arbeitete an der Frage,
was Unternehmen, HR, Vorstande und
Aufsichtsrate konkret umsetzen mis-
sen - und wo Politik und Staat die no-
tigen Rahmenbedingungen schaffen
mussen. Besonders deutlich wurde:
Einzelmaf3nahmen reichen nicht. Wirk-
same Veranderung entsteht erst durch
ein Zusammenspiel aus strukturierter
Auswabhl, verbindlichen Zielen, Spon-

sorship (anstelle von Mentoring], ver-
lasslicher Care-Infrastruktur, echter
Vaterbeteiligung, flexibler Fiihrung und
transparenter Verglitung. Auf den Punkt
gebracht wurde: ,Wir missen Struk-
turen andern, nicht Frauen zurecht-
biegen.”

Forderungen mit Wirkung

Die Diskussionen blieben trotz hoher
sommerlicher Temperaturen inten-
siv. An allen Tischen ging es nicht um
Symbolik, sondern um Umsetzung:
Welche Prozesse reduzieren Bias in
Auswahlentscheidungen? Wie wird
Vaterkarenz normaler Bestandteil
von Karrierewegen? Wie lassen sich
Fihrungsrollen so organisieren, dass
Ergebnisorientierung mehr zahlt als
Prasenz? Welche Kennzahlen zeigen,
ob Entgelttransparenz tatsachlich
wirkt? Und wie wird aus Reprasenta-
tion in Gremien echte operative Macht?
Am Ende stand kein fertiges Manifest,
aber ein wichtiger Zwischenschritt: Es
wurden Forderungsrichtungen ver-
dichtet, die nun weiter konsolidiert
und gescharft werden. Ziel bleibt ein
Forderungskatalog bis Herbst 2026,
der klar benennt, wer handeln muss,
welches Instrument wirkt und woran
Fortschritt messbar wird.

Austausch und Vernetzung

Der informelle Ausklang mit Snacks,
Wein und Networking zeigte, was die
WLA ausmacht: fachliche Tiefe, wirt-
schaftspolitischer Anspruch und die
Bereitschaft, Allianzen Gber Funktionen
und Branchen hinweg zu bauen. Und
auch Uber Geschlechter: immerhin drei
Manner waren anwesend und haben
sich engagiert eingebracht.

LEADERSHIP September 2026



EXPERTENFORUM

Fiihrung zwischen Algorithmus und

Vertrauen

Gastbeitrag von Veronika Seitweger, Partnerin und Steuerberaterin bei TPA.

Fihrung war noch nie so herausfordernd - und
gleichzeitig so spannend wie heute. Die Steuer-
beratung ist aufgrund der sich standig andern-
den Gesetzgebung Veranderungen gewohnt.
Doch die Dynamik, mit der Digitalisierung,
Kinstliche Intelligenz und neue Arbeitsreali-
taten unsere Branche verandern, Ubertrifft alles
bisher Vorstellbare.

Nicht nur Prozesse verandern sich, sondern ins-
besondere auch die Erwartungen: Klient*innen
fordern echten Mehrwert, Mitarbeiter*innen
suchen Sinn und wollen in Entwicklung und Ent-
scheidungen eingebunden werden. Das zwingt
uns, unser Verstandnis von Steuerberatung -
und von Fiihrung - neu zu denken. Ein Erlebnis
hat das flir mich auf den Punkt gebracht: ein per-
fekt vorbereitetes Digitalisierungsprojekt - Soft-

ware, Automatisierung, KI. Und trotzdem Still-
stand. Es fehlte nicht an Technologie, sondern
an Orientierung, Vertrauen und dem Mut, ge-
meinsam Neuland zu betreten.

Ich erlebe in der Praxis immer wieder, dass
Fachkompetenz allein nicht mehr ausreicht -
sie ist zum Hygienefaktor geworden. In diesem
Umfeld wird Fiihrung zum entscheidenden
Differenzierungsmerkmal. Fiihrung bedeutet
heute, Orientierung zu geben, Vertrauen auf-
zubauen und den Mut zu haben, Veranderung
aktiv zu gestalten, ohne das Ziel aus den Augen
zu verlieren.

Die Kanzlei der Zukunft wird daher nicht durch
Technologie entschieden, sondern durch die
Qualitat der Fihrung.

ZUR PERSON

Veronika Seitweger ist Partnerin und
Steuerberaterin bei TPA in Wien, spe-
zialisiert auf Umsatzsteuer sowie die
digitale Transformation von Steuerber-
atungsprozessen.

Strategie wird auf Mitarbeiterebene

entschieden

Gastbeitrag von Sven Rabe, Vorstandsvorsitzender der VAV Versicherung.

Unternehmensstrategien definieren die Richtung
eines Unternehmens. Ob diese Richtung tatsach-
lich eingeschlagen wird, entscheidet sich jedoch
inden Teams. Zwischen strategischer Zielsetzung
und operativer Umsetzung stehen in der Regel
mehrere Fiihrungsebenen. Besondere Beach-
tung verdienen Gruppen- und Teamleiter, die die
entscheidende Schnittstelle zwischen Top-Ma-
nagement und Mitarbeitenden bilden. Wahrend
das Top-Management das ,Was" und ,Warum"”
einer Strategie vorgibt, missen Teamleiter*in-
nen daraus das ,Wie" entwickeln und umsetzen.

Mitarbeitende orientieren sich an Prioritaten,
Entscheidungen und Verhaltensweisen ihrer
direkten Fiihrungskraft. Diese Ubersetzt stra-
tegische Ziele in konkrete Aufgaben, schafft
Verstandnis flir Veranderungen und vermittelt

den Sinn hinter neuen Anforderungen. Erst
dadurch wird aus einer strategischen Absicht
gelebte Praxis.

Besonders in Zeiten des Wandels iibernehmen
Gruppen- und Teamleiter*innen eine Schliissel-
funktion. Sie erkennen friihzeitig Widerstande,
greifen Unsicherheiten auf und fordern die Ak-
zeptanz neuer Wege. Es ist essenziell, in ihre
Befahigung zu investieren und Rickmeldun-
gen an das Management zuzulassen. Sie sind
die Multiplikatoren, die strategische Ziele in
konkretes Handeln Ubersetzen. Strategie wird
nicht durch ihre Formulierung wirksam, son-
dern durch Fihrung. Diese Fihrungsleistung
wird sichtbar, wo Teamleiter*innen Orientie-
rung geben, Verantwortung tiibernehmen und
Mitarbeitende fiir gemeinsame Ziele gewinnen.

©Christian Husar

ZUR PERSON

Sven Rabe gehort seit 2009 dem Vorstand
der VAV Versicherungs-AG an und ist seit
2018 deren Vorstandsvorsitzender.
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Welcome to the Jungle!

Warum treffen diverse Teams auch in Zeiten von KI und Verdinderungsdruck bessere Entschei-
dungen? Diversitdt wird oft als kulturelles Thema verstanden, ist aber vor allem eine Frage der

Qualitdt.

Wenn ich auf die IT-Branche blicke, finde
ich mich in einem Dschungel von Inno-
vationen wieder: laufend entstehen neue
Tools, Kl verandert Prozesse, Rollen und
Erwartungshaltungen, der Druck auf die
Teams steigt. Was jetzt vor allem zahlt,
ist eine klare Orientierung. Teams miis-
sen Veranderung einordnen und sinnvoll
gestalten, denn neue Technologien ver-
andern Organisationen, Zusammenarbeit
und Entscheidungswege. Doch wie kén-
nen diverse Teams dabei unterstiitzen?

Diversitat ist eine Qualitatsfrage

Erst wenn Menschen mit unterschied-
lichen Erfahrungen, Denkweisen und
fachlichen Zugangen zusammenarbeiten,
kann fundierte Orientierung entstehen.
Vielfaltige Teams betrachten Themen aus
mehreren Blickwinkeln, erkennen Risi-
ken friher und reagieren robuster auf
Veranderung. Diversitat umfasst Person-
lichkeit, Senioritat, Herkunft, Erfahrung
und Arbeitsweise. Sinnvolle Veranderung
braucht Menschen, die kritisch hinterfra-
gen, blinde Flecken sichtbar machen und
nicht die erstbeste Losung akzeptieren.
Dabei entsteht Reibung, die kanalisiert
und moderiert werden muss.

Fiihrung heif3t, Reibungsenergie pro-
duktiv zu nutzen

Reibungin Teams ist ein positives Zeichen:
Menschen Ubernehmen Verantwortung
und setzen sich ernsthaft mit Themen
auseinander. Problematisch wird es erst,
wenn kritische Rickfragen als Storung
empfunden werden oder fir echte Aus-
einandersetzung kein Raum mehr bleibt.
Leadership bedeutet daher nicht, jede
Spannung sofort aufzulésen. Gute Fiih-
rung schafft einen Rahmen, in dem un-
terschiedliche Sichtweisen Platz haben

und trotzdem eine klare Linie entsteht.
Es geht darum, Entscheidungen mag-
lich zu machen, ohne Vielfalt zu glatten.

Kl braucht Bewertungskompetenz

Mit Kl wird die Frage nach Orientierung
noch wichtiger. Die Mdglichkeiten sind
enorm, die Unsicherheit ebenso. Welche
Tools bringen echten Mehrwert? Wo ent-
stehen neue Risiken? Wo bleibt mensch-
liches Urteilsvermogen unverzichtbar?
Kl braucht nicht nur technische Kompe-
tenz, sondern vor allem Bewertungs-
kompetenz. Diverse Teams helfen, Tech-
nologien differenzierter zu bewerten
- mit Blick auf Prozesse, Qualitat, Zu-
sammenarbeit und Kund*innen-Nutzen.

ZUR PERSON
Maria Vill ist Softwareentwicklerin bei Evolit und beschaftigt sich mit der Frage, wie technische Exzellenz,
Teamkultur und moderne Flihrung zusammenwirken. [hr Fokus liegt auf leistungsfahigen Entwicklung-
steams, nachhaltigen Veranderungsprozessen und sinnvollem Einsatz neuer Technologien.

ZUM UNTERNEHMEN

Aus Innovation muss Nutzen werden

Der Wert vielfaltiger Teams zeigt sich be-
sonders dort, wo Losungen fur Kund*in-
nen entstehen. Unternehmen profitie-
ren nicht davon, neue Technologien zum
Selbstzweck einzusetzen. Sie profitieren,
wenn daraus echter Nutzen entsteht.
Deshalb ist eine hohe Bewertungskom-
petenz durch Diversitat kein Randthe-
ma, sondern ein Wettbewerbsfaktor. Der
Dschungel wird durch KI nicht kleiner.
Aber diverse Teams helfen, ihn besser zu
lesen und den Veranderungskompass so
auszurichten, dass daraus klare Orien-
tierung, nachvollziehbare Qualitatsmerk-
male und ein Mehrwert fiir Unternehmen
und Kund*innen entstehen.

©Bianca Hoehenauer

Evolit ist ein fiihrender IT-Dienstleister mit Sitz in Wien und weiteren Standorten in Poprad (Slowakei
und Zirich. Das Unternehmen ist spezialisiert auf die Entwicklung mafigeschneiderter, unternehmens-
kritischer Software in den Branchen Mobilitat, Energie, Transport, Verwaltung und kritische Infrastruktur.
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Verantwortung schafft Wandel

Transformation wird oft mit Technologie, Innovation oder neuen Geschdftsmodellen verbun-
den. Doch nachhaltiger Wandel beginnt bei der Haltung dahinter: bei Ownership, Klarheit und
dem Willen, Verdnderungen nicht nur anzustofen, sondern auch konsequent umzusetzen.

In einem Umfeld aus dynamischen Mark-
ten, steigenden regulatorischen Anforde-
rungen und technologischer Entwicklung
hat Finance eine zentrale Rolle. Unsere
Aufgabe ist es nicht nur, Zahlen, Reports
und Forecasts verlasslich zu liefern. Wir
steuern den finanziellen Kurs des Unter-
nehmens, sichern Stabilitat und schaffen
zugleich den Rahmen fiir Wachstum und
Innovation. Dabei ist mir wichtig, nah an
den operativen Themen zu bleiben und
Entscheidungen so vorzubereiten, dass
sie im Alltag tragfahig sind.

Nachhaltiger Wandel gelingt nur, wenn fi-
nanzielle Disziplin und unternehmerische
Weiterentwicklung zusammen gedacht
werden. Transformation Leadership be-
deutet fir mich, Chancen und Risiken
gleichermafien im Blick zu behalten und
Veranderungen so zu gestalten, dass sie
langfristig Bestand haben. Im Risk Ma-
nagement heif}t das, Risiken transparent
zu machen, zu quantifizieren und klar zu
kommunizieren. Nur wenn sie verstan-
den und aktiv gesteuert werden, entste-
hen fundierte Entscheidungen. Finance
und Risk sind damit kein Begleitwerk,
sondern ein wesentlicher Teil der Wert-
schopfung und Zukunftsfahigkeit eines
Unternehmens.

.Finance und Risk sind
ein wesentlicher Teil
der Wertschopfung und
Zukunftsfahigkeit.”

PETER W. SCHWEIGHOFER

Genau dieses Verstandnis haben wir auch
in unserem neuen Unternehmensleit-
bild verankert. Gemeinsam haben wir
bei card complete die drei Leitprinzipien
COMMIT, IMPROVE und DELIVER ent-

wickelt. COMMIT steht fiir unseren An-
spruch, gemeinsam Erfolge zu erreichen.
IMPROVE beschreibt den Willen, kontinu-
ierlich zu lernen, uns weiterzuentwickeln
und konsequent voranzugehen. DELIVER
steht fir Verlasslichkeit und dafiir, dass
wir halten, was wir versprechen. Die-
se drei Saulen geben Orientierung und
schaffen ein gemeinsames Verstandnis
dafiir, wie wir zusammenarbeiten und
fihren wollen.

Gerade in der Payment-Branche veran-
dern sich Technologien, Kund*innen-Be-
dirfnisse und regulatorische Rahmen-
bedingungen laufend. Wer langfristig
erfolgreich sein will, darf nicht nur re-
agieren, sondern muss Entwicklungen

ZUR PERSON
Peter W. Schweighofer ist als CFO/CRO Mitglied des Vorstands der card complete Service Bank AG.
Der Finanz- und Risikomanagementexperte verfiigt Uber mehr als 20 Jahre internationale Erfahrung in
Banking, Finance, Risk Management und Transformation.

ZUM UNTERNEHMEN

aktiv gestalten und mit Substanz umset-
zen. Nachhaltigkeit in der Transformation
heif3t fiir mich deshalb auch, Prioritaten
klar zu setzen, Trends kritisch zu prifen
und Veranderungen mit Augenmaf3 vor-
anzutreiben.

Ebenso wichtig ist Vertrauen. Es entsteht
nicht durch Ankiindigungen, sondern
durch konsequente Umsetzung. Fir Fiih-
rungskrafte bedeutet das, glaubwiirdig zu
handeln, transparent zu kommunizieren
und auch schwierige Themen offen anzu-
sprechen. Ich halte viel von einem Fiih-
rungsstil, der klar in der Sache und zu-
gleich nahbarim Umgang ist. Menschen
folgen nicht nur Strategien, sondern vor
allem Haltung.

O©card complete, Sabine Klimpt

Seit liber 40 Jahren gestaltet card complete den bargeldlosen Zahlungsverkehr in Osterreich mit und
zahlt zu den flihrenden Kreditkartenanbietern des Landes. Als voll integrierter Payment-Anbieter vereint
das Unternehmen mit seiner Strategie .complete” die gesamte Wertschépfungskette des Bezahlens.
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Potenziale entfalten, Fiithrung gestalten

Wer Verdnderung als Entwicklungsraum begreift, stirkt nicht nur seine fachlichen Kompeten-
zen, sondern vor allem die eigene Resilienz. Fiir Flihrungskrdfte bedeutet das, Orientierung zu
geben, klare Prioritdten zu setzen, Vertrauen und Zuversicht zu schaffen..

Der Mensch im Mittelpunkt

Wir erleben eine Arbeitswelt im tiefgrei-
fenden Wandel: Wirtschaftliche Rahmen-
bedingungen verandern sich rasant, und
vieles, was friher selbstverstandlich
galt, wird heute neu hinterfragt. Genau
darin liegt aber auch eine Chance: eine
Phase, in der Fiihrung neu definiert und
wirksam gestaltet werden kann. Fiihrung
bedeutet heute mehr als Zielerreichung.
Es geht darum, Rahmenbedingungen zu
schaffen, in denen Menschen ihr Potenzi-
al entfalten konnen. Vertrauen und Wert-
schatzung bilden dabei die Basis jeder
erfolgreichen Zusammenarbeit. In einem
vertrauensvollen Umfeld ibernehmen
Menschen Verantwortung, bringen ldeen
ein und nutzen Fehler als Lernchancen.
Ebenso wichtig sind Anspruch und Ge-
staltungsspielraum. Menschen wollen
Wirkung erzielen. Dafiir braucht es klare
Ziele, aber auch Freirdume, um eigenver-
antwortlich Entscheidungen zu treffen
und Lésungen zu entwickeln. Wer zudem
den eigenen Beitrag zum Gesamterfolg
versteht, handelt langfristig engagierter,
resilienter und mit groBerer Uberzeu-
gungskraft. Der Mensch im Mittelpunkt
ist damit ein zentraler Erfolgshebel mo-
derner Organisationen.

Fithrung in der Transformation

Gerade in Zeiten der Veranderung zeigt
sich die Qualitat von Fiihrung besonders
deutlich. Es geht weniger um mehr Steu-
erung, sondern um die richtige Balance
zwischen Klarheit und Vertrauen. Wirk-
same Fihrungskrafte schaffen Orien-
tierung in Unsicherheit, ohne dabei jede
Antwort vorwegzunehmen. Sie fordern
Eigenverantwortung, statt sie zu erset-
zen, und verstehen es, unterschiedliche
Perspektiven zu integrieren, anstatt sie

zu glatten. Ein entscheidender Faktor
ist dabei die eigene Haltung: Bin ich be-
reit, Verantwortung zu teilen? Schaffe
ich Raume, in denen Entwicklung mdg-
lich ist? Traue ich meinem Team zu,
Ldsungen selbst zu finden? Fiihrung
bedeutet in diesem Kontext vor allem,
Moglichkeitsraume zu 6ffnen, nicht,
alle Entscheidungen selbst zu treffen.

Verantwortung ermoglicht Entwicklung

Ein oft unterschatzter Hebel in der Fiih-
rung ist Verantwortung. Haufig entwi-
ckeln sich Menschen besonders stark,
wenn ihnen etwas zugetraut wird. Ver-
antwortung wirkt dabei in zwei Richtun-
gen: Sie fordert - und sie starkt zugleich.

ZUR PERSON
Isabella Lehner studierte Wirtschaftswissenschaften in Linz und ist seit 2011 bei der Oberbank. Seit 2023
ist sie Mitglied des Vorstands und verantwortet die Bereiche Strategische Organisationsentwicklung,
Digitalisierung, IT, Prozessmanagement sowie Nachhaltigkeit.

ZUM UNTERNEHMEN

Wer Verantwortung dbernimmt, erlebt
seine eigene Wirksamkeit. Das steigert
nicht nur die Motivation, sondern auch
die Identifikation mit der Aufgabe und
dem Unternehmen. Gleichzeitig erfordert
esvon Fiihrungskraften, bewusst loszu-
lassen und Vertrauen zu geben. Moderne
Fihrung bedeutet, Entwicklung nicht nur
zu begleiten, sondern gezielt zu ermdg-
lichen: durch Vertrauen, durch klare
Erwartungen und den Mut, Menschen
wachsen zu lassen. Wirksame Fihrung
zeigt sich nicht in Kontrolle, sondern da-
rin, Menschen zu befahigen. Organisatio-
nen, die den Menschen in den Mittelpunkt
stellen, Verantwortung fordern und Ent-
wicklung aktivermoglichen, schaffen die
Grundlage fiir nachhaltigen Erfolg.

Die Oberbank AG, gegriindet 1869, ist eine unabhéngige Regionalbank mit Sitz in Linz. Als Universalbank
mit starkem Fokus auf Private Banking ist sie in fiinf Landern tatig - Osterreich, Deutschland, Tschechien,
Slowakei und Ungarn - und betreut sowohl Privat- als auch Firmenkund*innen.
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Netzwerken ist gestaltbar

Michael Tassis hat das WAF erfolgreich weiterempfohlen.

Als Geschaftsfiihrer der Helmut List Halle
verstehe ich Netzwerken als bewussten,
gestaltbaren Prozess, der iber den klas-
sischen Austausch im Wirtschaftsleben
hinausgeht. Im Zentrum steht fir mich
nicht die reine Interaktion, sondern die
gezielte Entwicklung belastbarer Be-
ziehungen.

Die Helmut List Halle begreife ich dabei
als Ort der Begegnung, an dem unter-
schiedliche Disziplinen, Denkweisen
und Verantwortungsbereiche aufein-
andertreffen. Der Mehrwert liegt darin,
diese Vielfalt nicht nur sichtbar zu ma-
chen, sondern produktiv zu nutzen und
in konkrete Ergebnisse zu berfihren.
In meiner Rolle geht es darum, genau

diese Ubersetzungsleistung zu erbrin-
gen: unterschiedliche Perspektiven ein-
zuordnen, Starken gezielt zu aktivieren
und daraus tragfahige Entscheidungen
abzuleiten.

Ich bin Uberzeugt, dass insbesondere
an den Schnittstellen von Kultur, Wis-
senschaft und Technologie jene Impulse
entstehen, die Menschen inspirieren und
neue Blickwinkel eroffnen. Daflr braucht
es ein Umfeld, das Offenheit mit einem
klaren Qualitatsanspruch verbindet und
in dem Verantwortung ibernommen
wird.

Das Wirtschaftsforum der Fiihrungs-
krafte bietet einen Rahmen, in dem die-

Landesgruppe
® Steiermark

ser Anspruch gelebt werden kann. Es
bringt Personlichkeiten zusammen, die
bereit sind, Position zu beziehen, Pers-
pektiven zu hinterfragen und Entwick-
lungen aktiv mitzugestalten.

Manager*in und Recht

Rechtliche Perspektiven zu Transformation und modernem Fiihrungsverstdandnis.

Unternehmerische Transformation ist heute weit
mehr als die Einfihrung neuer Technologien
oder die Anpassung von Geschaftsmodellen.
Sie verandert Flihrungsstrukturen und begriin-
det zugleich neue rechtliche Anforderungen an
Unternehmensleitung und Fiihrungskrafte. Ein
modernes Fiihrungsverstandnis muss daher
stets im Einklang mit den gesetzlichen Vorga-
ben stehen.

Fiuhrungskrafte tragen die Verantwortung,
Transformationsprozesse rechtskonform zu ge-
stalten. Dabei sind insbesondere arbeitsrechtli-
che, datenschutzrechtliche sowie gesellschafts-
und haftungsrechtliche Vorgaben zu beachten.
Veranderungen der Arbeitsorganisation, der Ein-
satz digitaler Systeme oder Restrukturierungs-
mafnahmen beriihren regelmafig Beteiligungs-
rechte der Arbeitnehmer*innen-Vertretung
sowie Informations- und Mitwirkungspflichten

des Arbeitgebers. Verstof3e konnen nicht nur
die Wirksamkeit unternehmerischer Maf3inah-
men beeintrachtigen, sondern auch erhebliche
Haftungs- und Schadenersatzrisiken nach sich
ziehen.

Ein modernes Flihrungsverstandnis zeichnet
sich deshalb durch eine rechtstaatlich gepragte
Unternehmenskultur aus. Dazu gehoren Trans-
parenz, Gleichbehandlung, Compliance und
die Beachtung der Fiirsorgepflicht gegeniiber
Beschaftigten. Flihrung bedeutet nicht allein,
wirtschaftliche Ziele zu erreichen, sondern
Entscheidungen unter Wahrung gesetzlicher
Anforderungen nachvollziehbar und verant-
wortungsbewusst zu treffen.

Transformation verlangt somit eine Fiihrung,
die rechtliche Risiken friihzeitig erkennt und in
Entscheidungsprozesse integriert.

Y
i

ZUR PERSON

Hannes Flreder ist Partner in der
Rechtsanwaltskanzlei Siemer -
Siegl - Fireder & Partner. Seine
Fachgebiete umfassen: Ehe- und
Familienrecht; Entertainment/
Sports- und Sponsoring-Law;
Gesellschaftsrecht/M&A; Kartell-
und Wettbewerbsrecht; Luftfahrt-
recht; Vertriebs- und Lizenzver-
trage; Privatstiftung/ Stiftungs-
recht; Arbeitsrecht; Private
Clients; Unternehmensrecht;
Handelsvertreterrecht; Gewerbe-
recht; allgemeines Vertragsrecht.

LEADERSHIP



NEUE MITGLIEDER JUBILARE

Josef Groblacher Christian Schiberl

JOGROCON Jerry Bousardo

Karin Koncsik Moritz Kronberger

Kleine Zeitung Fabian Fratzscher
Daniel Ottwald
Astrid Valek

Landesgruppe Oberostereich Andreas Pirkheim

Mario Persch

Bernhard Fabian Roman Lurf
Khan Berufsbekleidung Magdalena Marcher
Fabian Grabner Wolfgang Grimus

Greiner Packaging

Norbert Hintersteininger
ARCHE NOVA

Patrick Katzenschlager

06. Landes-Feuerwehrverband

Jirgen Loschnig
Monika Schiissler

Andrea Iro
Michaela Krenn

Klara Fasching
Maximilian Mihleder
A&C Automationssysteme &
Consulting

Claudia Mandl
Stefan Prochaska

Gernot Schobitz
Antonia Tippl Wolfgang Jonas
AVL List GmbH Florian Isele

Angelika Weber
Herbert Vogel

Udo Reiner
Andreas Hackl Frank Paizoni
Schaeffler Technologies Martin Ha

Landesgruppe Vorarlberg 15 Jahre

Clemens Lengauer Nikolaus Engleitner

Sparkasse Bregenz Markus Sukdolak

Markus Lins Heinz Schultz

HAIX Josef C. Nothdurfter
Monika Riedel

Giovanni Valentino

Reinhard Jennewein

Christian Senn

Eric Adler Andreas Robert Zweimiiller

EPU Eric Adler

Marko Bartolov
AFS Agentur fur Service und

Sauberkeit Karl-Andreas Thein

Christina Hamza Christian Novak

M&E Factory monitoring and

40 Jahre

Kurt Martin

evaluation GmbH
Diane Szauer
EPU Diane Szauer
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VERANSTALTUNGEN INTERN
BUND
£ SEPEEMBET 2026 .o 08:00 Uhr

Flhrungskrafte im Vertrieb
Haus der Industrie, Schwarzenbergplatz 4, 1030 Wien

NIEDEROSTERREICH

8. September 2026 ......ooviieieeee e 17:30 Uhr
Vom Akku zum Asset

Obere Augartenstrafie 32, 1020 Wien

BUND

15. September 2026 ....ooeeoeeeeee e 18:00 Uhr
Podiumsdiskussion in der 0eNB

Osterreichische Nationalbank, Otto-Wagner-Platz 3, 1090 Wien

TIROL

24.September 2026 ... 16:30 Uhr
Betriebsbesichtigung “Das Raiga” Innsbruck

Raiffeisenplatz 1 in Innsbruck, 6020

BUND

25. September 2026 ...oueoieieeeee e 08:30 Uhr
WdF-Leadership Breakfast

Haus der Industrie, Schwarzenbergplatz 4, 1030 Wien

KARNTEN

29. September 2026
TOP Frihstiicksgesprach mit LRin Marika Lagger-Péllinger
Karfreitstrafle 14, 9020 Klagenfurt am Worthersee

08:30 Uhr

Anderungen vorbehalten, Details entnehmen Sie bitte den jeweiligen Einladungen.

IMPRESSUM Herausgeber: Wirtschaftsforum der Fiihrungskrafte, Lothringerstrafie 12, 1030 Wien,
Tel. 01/7126510, Fax: 01/71135-2912, office@wdf.at, www.wdf.at; Medieninhaber und Verlags-
management: Wirtschaftsforum der Fiihrungskrafte, Lothringerstrae 12, 1030 Wien,
Tel.01/7126510, Fax: 01/71135-2912, office@wdf.at, www.wdf.at; Anzeigenleitung WdF: office@wdf.at
Redaktionsadresse: LothringerstraBe 12, 1030 Wien; Chefredaktion, Grafik & Layout: Monika
Medek; Lektorat: Silvia Knoll; Auflage: 3.000 Exemplare; Litho & Druck: Bésmiiller Print Manage-
ment GesmbH & Co. KG, Josef-Sandhofer-Strafle 3, 2000 Stockerau; Coverfoto: Schatzdorfer.
Gedruckt nach Richtlinien des Osterr. Umweltzeichens bei der Druckerei Bdsmiiller Print
Management GesmbH & Co. KG (UW-Nr.779). Im Magazin wird auf (akademische) Titel verzichtet.

Wir achten
auf Details.

ATEWEERALREHD EERGERMISSE-
MAIT LS AM IHRER SEITE.

produziert gemaR Richtlinie Uz24 des
Osterreichischen Umweltzeichens,
Bdsmiiller Print Management
GesmbH & Co. KG, UW-Nr. UZ24-779

LEADERSHIP September 2026

23



AUSTRIAN

LEADERSHIP

FORUM

sel zum nachsten Fuhrungslevel

Sie fihren |hr Unternehmen mit strategischem Weitblick und erkennen das Potenzial kinftiger
Fihrungspersonlichkeiten. Sie mochten die besten Talente gewinnen, fordern und auf ihrem Weg in verantwortungsvolle
Positionen begleiten. Wir richten uns an High Potentials und Nachwuchsfiihrungskrafte, die ihre Leadership- Kompetenz
gezielt weiterentwickeln und sich optimal auf zukiinftige Herausforderungen vorbereiten mochten.

% 4 Module mit insgesamt 12 Seminareinheiten % Clubabende im Leaders Club

& Expert*innen, Workshops, Best Practices und Keynotes » WdF-Netzwerk und Programm

% Gruppengrofle: 5-15 Teilnehmer*innen % Young Leaders Forum

3 Zertifikat des WdF als Fiihrungskraft » WLA Women Leadership Alliance

» WdF-Mentoring Programm

1 Future Leadership My Leadership
Zukunft & Fuhrung Selbstfiihrung & Resilienz

3 Strategic Leadership Impact & Integrity

Strategie & Umsetzung Leistung & Verantwortung

Leadership-Skills scharfen
Flhrungskompetenz starken
Personlichkeitsentwicklung und Selbstreflexion vertiefen

Sich auf komplexe Fiihrungsaufgaben vorbereiten

Kontakte auf Augenhdéhe mit Fiihrungskraften und Expert*innen pflegen
Das WdF-Netzwerk aktiv nutzen skl

v ¥V v v v v

HIER BUCHEN

\ www.leadership-forum.at

Vorbehaltlich inhaltlicher Anderungen.

Austrian Leadership Forum www.leadership-forum.at
Lothringerstrafie 12, A-1030 Wien
Kontakt: office(@leadership-forum.at

www.wdf.at

Das Programm ist variabel buchbar: als Einzelseminare, Module oder Gesamtpaket. m D



